PHONG GD&PT HUYEN CHUONG MY  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG PHUONG YEN Péc 1ap- Tw do- Hanh phic

Sb: ... /| KH-THCS Dong Phuwong Yeén, ngay .... thang 08 nam 2019

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PONG PHUONG YEN
GIAI POAN 2019- 2024 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

1. CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC NHA TRUONG

- Piéu 1 truong THCS, truong THPT va trudng phd thong cé nhidu cp
hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DT ngay 28/3/2011 cua
Bo truong BO GD&DT;

- Can ctr Luét Gido dyc sb 38/2005/QH11 luat sira doi mot so dieu cla
luat gido duc duogc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 14
thang 6 nam 2005, Luat Gido duc s 43/ 2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019
ctia Quédc hoi nwdc CHXHCN Viét Nam

- Can ct Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudng
Chinh pht ban hanh Chién lugce phat trién gido duc 2011-2020;

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “ Doi méi cin
ban, toan dién giao duc va dao tao”;

- Can ctr thong tu sé 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cia B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhén dat chuan qubc gia di voi truong trung hoc co s, trung hoc pho thong va
truong phd thong nhiéu cip hoc.

- Ké hoach s6 143/KH-UBND ngay 19 thang 4 nam 2019 vé viéc thuc
hién nghi quyét 39-NQ/TW ngay 15 thang 1 nim 2019 ctia Bo chinh tri vé linh
vuc gido duc va dao tao trén dia ban huyén Chuong My

- Nghi quyét dai hoi Pang bo xa Pong Phuong Yén nhiém ki 2015 - 2020
2. TONG QUAN VE TRUONG THCS PONG PHUONG YEN

Truong THCS Pong Phuong Yén 1a mot trong ba cép hoc ciia x3 Pong
Phuong Yén, huyén Chuong My, thanh phd Ha Noi. Nha truong c6 nhiém vu
phat trién gido duc trung hoc trén dja ban gop phan nang cao dan tri, dao tao
nhan luc, boi dudng nhan tai tao nguén nhén luc chét lugng cao cho qué huong.

Trudc nam 1975 x3 Pong Phuong Yén chi ¢ truong phd thong cp I, chua co



truong cap II. Sau khi hoc hét cip I hoc sinh Pong Phuong Yén phai 1én hoc
nho & cac xa Trung Hoa, Thanh Binh, Pong Son. Trudc tinh hinh kho khan nay,
Pang ty va UBND x4 Pong Phuong Yén di dé nghi Huyén ty, UBND Huyén
va phong gido duc huyén Chuong My cho phép thanh lap truong cdp 2 cho con
em x4 nha. Nam 1975 Truong Cip 2 Pong Phuong Yén chinh thic duoc thanh
1ap. Py 1a su kién c6 ¥ nghia v6 cung to 16n dbi v6i nhan dan xa Pong Phuong
Yén trong sy nghiép xay dung va phat trién gido duc , dép tmg dugc nhu cau
hoc tap cua hoc sinh.

. Nam hoc 1975 — 1976 1a nim hoc dau tién ctia nha truong, ndm hoc nay
s6 hoc sinh 1a 120 em. Poi ngii gido vién chua dén 10 ngudi va chu yéu la nguoi
Ha Noi. Bén nam hoc 1976- 1977, theo chu trwong cta Bo gido duc trudng cép I
va cap II duoc sap nhap va c6 tén cap I, II Pong Phuong Yén. Nam hoc 1980-
1981 trudng do6i tén thanh truong Pho thong co s¢ Pong Phuong Yén. Nam hoc
1992- 1993 truong PTCS Poéng Phuong Yén tach ra thanh hai truong Tiéu hoc
va Trung hoc co s6. Tir 46 dén nay truong mang tén THCS Pong Phuong Yén.
Vé sau, qui md nha truong timg budc duge mo rong, co sé vt chat ngay cang
duogc cing cb diéu kién day va hoc ngay cang hoan thién, dap tng nhu cau hoc
tap ctia hoc sinh trong x4. Hoc sinh cua truong hau hét déu cu tra trén dia ban xa
Pong Phuong Yén va mot sé xa 1an can. Cung voi phong trao xay dung nong
thon moi1 cua xa va dac biét duoc sy quan tam cua Huyén uy, HDND, UBND,
phong GD&DT huyén Chuong My nha trudng duge dau tu nhan luc, co s¢ vat
chat dam bao cho cong tac giang day. Thang 9 nam 2016 nha truong da duoc
UBND thang phé Ha No6i cong nhan danh hi¢u Truong trung hoc dat chuan
Qudc gia. Nam hoc 2018 - 2019 trudng c6 19 16p v6i 788 hoc sinh

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2019 - 2024 va tim
nhin dén nim 2030 nham xac dinh rd dinh huwéng muc tiéu chién lugc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong cho
cac quyét sach cta hiéu truong, ban lanh dao ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xdy dung va trién khai Ké hoach
chién lugc cta truong THCS Pong Phuong Yén 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong, gop phan thuc hién tot ké hoach phat trién Gido duc va dao tao cta xa
Pong Phuong Yén néi riéng va huyén Chuong My néi chung nham theo kip yéu
cau phat trién kinh té, xa hoi ctia dat nudc, hoi nhap voi cac nudc trong khu vuc

va quoc te.



3. PAC PIEM TINH HINH
3.1. Moi truwong bén trong:
3.1.1. Piém manh.

3.1.1.1.Tinh hinh doi ngii can bo, giao vién, nhan vién:

Nam hoc 2019 — 2020 téng sb can b, gido vién va nhan vién: 46 dc

Trinh do chuyén mon

Poi ngil Bién ché | Hop dong Tong
PH,Th.s | CD TC
Lanh dao 3 3 3
Ngir van 3 4 7 3 4
Toan 3 3 6 3 3
Ly 2 2 2
Hoa 1 1 1
Sinh 2 2 2
Dija 1 1 2 1 1
Sur 1 1 2 1 1
Ngoai nglt 4 1 5 2 3
GDCD 1 1 1
Cong ngh¢ 2 2 1 1
Thé duc 3 3 3
My thuat 1 1 1
Am nhac 1 1 1
TPT 1 1 1
Nhan vién 4 3 7 2 3 2
Tin
Téong 32 14 46 25 19 2




- Trinh d¢ chuyén mon: 100% dat chuén, trong d6 co6 69,6% dat trinh do
trén chuan

- Bo1 ngli can bg, giao vién, nhan vién: bu vé s luong, nhiét tinh, cé
trach nhiém, yéu nghé, gin bé v6i nha truong va mong mudn nha trudng phat
trién; ning luc chuyén mon va nghiép vu su pham cua da sé dap tng duoc yéu
cau d6i méi gido duc. Nhidu ngudi ¢ trinh do chuyén mén gioi va bé day kinh
nghiém trong giang day.

- Can bd quan 1y: ¢6 pham chat dao duc tot; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c¢6 kha ning 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc
hién phu hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu
ciu cong tac.
3.1.1.2.Chat lwong hai mat giao duc:

+ Hoc luc

5 TS Gioi Kha T.binh Yéu, kém
Nam hoc

HS SL | % SL | % SL | % SL %

2016 - 2017 | 748 229130.61 | 306 [40.91 [195 |26.07 |18 241

2017 - 2018 | 753 254 133.73|297 |39.44 |183 |24.30 19 2.52

2018 - 2019 | 786 26934221320 |40.71 |182 |23.16 |15 1.91

+ Hanh kiém

TS Tot Kha T.binh Yéu
Nam hoc

HS SL | % SL | % SL | % SL %

2016 - 2017 | 748 701193.72| 37 495 | 10 | 1.34 0 0

2017 - 2018 | 753 694 |1 92.16 | 54 7.17 5 | 0.66 0 0

2018 - 2019 | 786 73519351 | 43 5.47 8 | 1.02 0 0

3.1.1.3. Vé co 56 vit chat nha trwong:
- Phong hoc: 20 phong.
- Phong bo mén: 03 phong (Gom: Phong Vit 1i, Héa hoc, Sinh hoc )
- Phong Thu vién: 90m?
- Phong Y té: 01,
- Phong kho thiét bi giao duc.
- Khu hiéu bd goém cac phong chitc ning gom phong Hiéu truong, phd Hiéu
trudng, to chuyén mon, tai vu, BPoan Bdi dugc véi dﬁy du trang thiét bi dam bao

cho cong tac quan 1y, day hoc trong nha truong.



Co s& vat chat nha truong bude dau di dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong
giai doan hién tai
3.1.1.4.Thanh tich:

Ttr ndm hoc 2014 — 2015 dén nay nha truong déu dat danh hiéu Truong lao
dong tién tién va Chi bd bang dat Trong sach virng manh; Hoan thanh xuét sic
nhiém vu. Nhiéu cén bd, g1do0 vién, nhan vién nha truong dat danh hiéu Chién si
thi dua, Lao dong tién tién, gido vién gioi cip huyén. Nha trudng co nhiéu hoc
sinh dat giai cdp thanh phd vé nghién ctu khoa hoc, van dung kién thuc lién
mon dé giai quyét cac van dé thyc tién va thé dyc thé thao.

3.1.2.Diém han ché.
3.1.2.1. Doi ngil gido vién, nhdn vién:

+ Nang luc, trinh d¢ chuyén mon nghiép vu ctua doi ngi giao vién chua
thuc su dé)ng déu. Mot bd phan nhoé gido vién con han ché trong hoat dong day
hoc, quan 1y, gido duc hoc sinh theo huéng d6i méi.

+ Co cAu doi ngii du vé sb luong, chua ddm bao vé co cau

+ Trinh d§ ngoai ngi, tin hoc ctia can bd gido vién con han ché nhat 1a d6i
v6i nhimg dong chi tudi cao.
3.1.2.2. Chat lwong hoc sinh:

Chat lugng hoc sinh chua that dong déu. Két qua thi tuyén sinh 16p 10
THPT cong 1ap con chua cao
3.1.2.3.Co 56 vdt chat:

+ Co s& vat chat chi dap tng dugce yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo
huéng hién dai va d6i méi. Cthieus cac phong chiic ning, trang thiét bi cua
phong hoc bo moén con chua duge hién dai, déng bd; hé théng co s& vat chét vé
CNTT it kho khén cho viéc trng dung CNTT trong giang day.

+ TBDH cil, thiéu, do chinh xac khong cao

+ Thiéu phong hoc bo mon: Ngoai ngit, Tin hoc, Am nhac; Nha da nang...

+ Dién tich san tap thé thao chua dap tng t6t nhu cau day hoc.

3.2. Moi truong bén ngoai.
3.2.1. Tinh hinh kinh té chinh tri dia phwong

Truong THCS Dong Phuong Yén thudc xa Dong Phuong Yén huyén
Chuong M¥ thanh phé Ha Noi. Nhan dan DPong Phuong Yén sng chu yéu bang
nghé noéng nghiép, thu cong nghiép va dinh vu. Trén dia ban xa dan c6 5/6 thon
dat danh hiéu lang nghé va khu dich vu nim doc theo tuyén Quéc 10 6A chay

qua dia ban.



Nguoi dan c6 nép séng chim chi, can ci, sang tao. Nhitng nim gan day
Pong Phuong Yén di c6 nhiéu khoi sic: Nhiéu con em trong xd md mang kinh
doanh dich vu hoac di lam cong nhan, co s& ha tﬁng nhu dién, duong, truong,
tram khang trang; kinh té phat trién; quc phong an ninh duoc gitr vimg, toc do
phat trién kinh té binh quan tir 12 dén 18%.

Niam 2019 tdc gia tri gia tingcta x4 1a 18,4%. Co cdu kinh té ctia xi ¢
nhiéu bién chuyén theo hudng giam dan ti trong néng nghiép, nang cao ti trong
cong nghiép va dich vu. Theo sb lieu théng ké nam 2018, ti trong kinh té cua xa
1a Nong nghiép 19,87%,: tiéu thu cong nghiép 25,9%, thuong nghiép dich vu
54,23%, thu nhap binh quan dau nguodi 50,04 tri¢u/1 nguoi/1 nam. Nam 2019 xa
Pong Phuong Yén duoc UBND thanh phd Ha Noi cong nhan dat chuan ndng
thon mai.

Véi su cd gang phan dau cia can bo va nhan dan Pong Phuong Yén,
nhiéu nim lién xa dd duoc huyén uy, UBND Huyén Chuong My khen thudng vi
cO nhitng dong gop to 16n vao phong trao thi dua cia huyén Chuong M¥ thanh
phb Ha Noi. Dic biét trong nhiing nim qua, cac cip lanh dao xa ludén quan tim
hudng toi sy nghiép gido duc, do d6 c6 nhiéu hoc sinh thi dd vao cac truong dai
hoc, cao dang, s6 hoc sinh gioi cac cip ngay cang ting.

3.2.2. Thoi co.

- Puogc sy quan tim cta cap ty, Chinh quyén dia phuong, su dong thuin
cua tap thé can bo gido vién nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va cha me hoc
sinh.

- D01 ngii can bd gido vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon
va k¥ niang su pham kh4 tét, dat trinh do trén chuan cao (69,6%)

- Khuén vién nha truong da duoc quy hoach theo Pé an ndng thon mdi.
Nha truong dugc xdy dung tu bd khéi phong hoc, san choi va hé thong tuong
bao, thoat nudc, trong méi cdy xanh dam bao cho cong tac day hoc trong nha
truong phat trién.

- Puoc Phong GD&DPT Chuong My quan tam , chi dao sau sat vé moi
mit, dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién. Kinh té
chinh trj cta dia phuong dang da phat trién viing manh nén co hoi dau tu cho
gido duc va dao tao rt 16n

- Pat nude dang trong qua trinh hdi nhap sau rong voi thé gidi1, khoa hoc

cong nghé phat trién nhanh chong gép phan hién dai hoa tat can cac nganh nghé



trong xa hdi dac biét 1a nganh gido duc tao ra nhiéu su thay doi. Nganh gido duc
trong ca nudc dang thuc hién nghi quyét 29 hdi nghi Trung wong 8 khoa XI vé
ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao va Nghi quyét 88/2014/QH13 cua
Qudc hoi khoa 13 vé d6i méi chuong trinh gido duc pho thong.

3.2.3. Thach thuec.

- Cha me hoc sinh va x& hoi doi hoi ngdy cang cao véi nha truong veé
chat lugng gido duc cua hoc sinh, nhét 13 trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong
nghiép hod, hién dai hoa hi¢n nay.

- Do yéu cau ddi méi gido duc, doi ngli can bo, gido vién, nhan vién doi
hoi ngay cang phai co chat luong, hiéu qua; nhét 1a kha ning tng dung CNTT,
kha nang sdng tao trong giang day, trinh d0 ngoai nglt ciia can bg, gido vién,
nhan vién.

- Cé4c nha truong cung cip hoc trong dia ban huyén d3 c6 nhitng budc tién
manh mé&, chat luong gido duc s& co toc do phat trién cao trong thoi gian t6i.

- S6 hoc sinh vao THCS trong nhitng nim t&i ting mot cach dot bién (dén
nam hoc 2019 - 2010 ¢6 20 16p voi 801 hoc sinh) doi hoi nha truong phai bo
sung co sO vat chét, 16p hoc

- Céc ¢ nan xa hoi ngdy cang nhiéu va dao dic cia mot bd phan thanh thiéu
nién sa st anh huong khong nho dén cong tac gido duc nha trudng.

- Pong Phuong Yén la dia phuong dang c6 nhiéu bién dong chuyén dich co
cau kinh té, doi song nhan dan ngdy cang duoc nang cao; ty 1é cha me hoc sinh
thuong xuyén lam in xa gia dinh nhiéu 13 mot trong nhitng nguyén nhan gay kho
khan trong viéc t6 chirc cac hoat dong cta nha truong.

4. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI COT
LOI
4.1. Xac dinh cac van dé wu tién.

- P6i méi phuong phap day hoc va d6i mdi kiém tra danh gia trén co so
chuan kién thirc, k¥ ning ctia chuong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan
dién.

- Nang cao chét luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, bdi dudng hoc sinh
nang khiéu, hoc sinh c6 khuyét tat, hoc sinh c¢6 hoan canh khé khan.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, gido vién, nhan vién di TAm va Tam

dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi, dic biét 1a ddp Gng yéu cau chuong



trinh GDPT méi. Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day hoc va cong tac
quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

- Tung budc ting cudng co sé vt chat, xdy mdi, tu sira, nang cip, va mua
sdm méi co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dap ting yéu ciu hién dai hoa
trong giao duc...

- D6i moi cong tac quan 1y trén co s dap tng theo cac yéu cdu cia cic
chuén danh gia chat luong gido duc.

- Tao dung moi truong gido duc than thién: Nha gido mau muyc, hoc sinh
cham ngoan, moi truong giao duc lanh manh...

4.2. Quy md s 16p, sb hec sinh.
Duw kién sé I6p, sé hoc sinh giai doan 2016-2020 ( S6 HS méi lép tiv 35- 40

HS)
Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9 Toan truong
Nim hoc S6 S6 [S6 [S6 |[sb S6 [So |S6 S6
16p |S6HS |16p |HS [1op |HS |16p |HS |[16p |HS
2019-2020 |5 197 5 223 |5 190 |5 191 |20 801
2020-2021 |5 190 5 197 |5 223 |5 190 |20 800
2021-2022 |5 200 5 190 |5 197 |5 223 |20 810
2022-2023 |6 230 5 200 |5 190 |5 197 |21 817
2023-2024 |7 280 6 230 |5 200 |5 190 |23 900
2024 -2025 |7 290 7 280 |6 230 |5 200 |25 1000

4.3. TAm nhin 2030:

Phan dau xay dung nha trudng co co so vat chat khang trang, hién dai,
dap ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé cua nha
truong 1én tép dau cua nganh Gido duc Chuong My; Gido vién, hoc sinh luon tu
tin, ndng dong va ludn co khat vong vuon 1én. Phan diu giit vimg truong dat
chuan qudc gia mtc do 2 va xay dung cac diéu kién trudong dat chuan Quéc gia
mirc do 3, dat kiém dinh chat lugng cap do 3.

4.4. Str ménh:

Mang dén cho ngudi hoc mot méi trudng gido duc hién dai, ning dong,
than thi¢n, c6 ky cuong, tinh thuong trach nhi¢m, co chit luong gido duc cao dé
mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4.5. Cac gia tri cot 15i:
- Tinh than doan két, yéu thuong va chia sé



- Tinh trung thyc
- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao va hgi nhap
- Tinh nhéan ai
- Su hop tac.
5. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019- 2024
5.1. Nh6ém phat trién cac hoat dong gido duc
5.1.1. Phat trién gido duc
5.1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc

Tiép tuc thuc hién chwong trinh gido duc pho thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT va thyc hién chuong trinh gido duc phd théng méi theo
Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thi tudng phé duyét Dé an doi
m&i chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Thong tu s6 32/2018/TT-
BGD&DT ngay 26/12/2018 cia Bo truong Bo GD&PT vé viéc ban hanh
Chuong trinh gido duc phé thong; diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo
d6i twong hoc sinh trén co so chuan kién thtrc, ki nang, phat huy ning luc cua
hoc sinh. Chuan bi co s& vat chat, nguén nhan luc cho cong tac sin sang thuc
hién chuong trinh gido duc phd théng méi theo Nghi quyét 88/2014/QH13 ngay
28 thang 11 nim 2014 cta Qudc hoi nudec Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét
Nam.

Trién khai thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013
cta Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin ban,
toan dién giao dyc va dao tao;

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki nang séng, bao vé moi trudng, tiét
kiém nang lugng, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chét lugng gido duc toan di¢n, dap ing cao nhat nhu cau hoc tap
cta hoc sinh. T nam 2019 dén nam 2024 ¢6 99,9% hoc sinh hoc ding do tudi &
cac khoi 16p, 99,5% - 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100%
hoc sinh 16p 9 tt nghiép THCS. Ciing c6 va nang cao chat lugng pho cap gido
duc trung hoc co sé dam bao 99% sd ngudi trong do tudi tot nghiép THCS,
huéng dén hoan thanh phd cap THPT trén dia ban xA.
5.1.1.2. Phdt trién chat lirong gido duc



Trong giai doan 2019- 2024 phan dau chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu
Sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100% sb hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu
hoc trén dia ban phan tuyén tuyén sinh.

- Ti I¢ bo hoc trong nam duoi 0,2%.

- Pho cap giao duc trung hoc co so: dat chuidn mac d6 3; Pam bao 99%
s6 ngudi trong do tudi tot nghiép THCS; ty 18 hoc sinh tt nghiép THCS di hoc
THPT, THCN dat 95%

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kh4 tét: 100% (trong d6 loai Tt: 95% trd 18n).
+ Hoc luc: Giéi: Tur 30% trd 1én.

Kha: Ttr 35% tro 1én.

Yéu, kém : Dudi 1,5%.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhén tét nghiép THCS: 100%.

- Thi vao 16p 10 THPT: Pam bao nam trong tép 15 truong THCS co diém
trung binh cac mon thi tuyén sinh cao nhat trong huyén

- Huy ddong 95% s6 hoc sinh t6t nghiép THCS vao hoc trung hoc phd
thong, b6 tac THPT, hoc nghé.

- Tham gia du thi va c6 HSG dat giai cip huyén va mdi nam c6 tir 02 dén
04 em dat HSG cép thanh phd.

- Tich cuc hudéng Uing cac ki thi, cuoc thi khac do Bo GD&DT, So
GD&DT phat dong, cac cudc thi co su lién két giao luu voi nganh GD&DT céc
cap.
5.1.1.3. Giai phdp thuc hién

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm nang cao nhan thuc,
trach nhiém cua can bd, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
stc manh tong hop cua tap thé su pham d6i véi su nghiép phat trién nha
truong.

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét 1a chét
luong gido duc dao dtrc va chit luong vian hoa. P6i méi phuong phap day hoc,
day hoc theo chuan kién thtrc, k¥ ning va d6i méi cong tac kiém tra, danh gia
hoc sinh. Pi m&i cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh,

ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢ duoc nhimng k¥ nang sdng co ban.
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Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chit lugng gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido
vién trong truong.

5.1.2. Pam bdao chdt lwong
5.1.2.1. Cdc diéu Kién dam bdo chdt lirong

- Pam béo tdi da vé co s& vat chét, trang thiét bi va doi ngili gido vién
giang day. sap xép va bd tri du sd luong gido vién, dam bao co cdu gido vién,
nhat 13 gido vién ngoai ngir.

- Bam bdo du phong hoc dé hoc td chirc tot cac hoat dong day hoc va gido
duc ki ning séng, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém theo ké
hoach. C6 du cac phong bd mon, phong chirc nang va cac cong trinh phy tro.
Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thuc hién tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly; ing dung phan mém quan 1y gido duc, phan mém quéan 1y can b gido vién
nhan vién.

- Kién toan co ciu td chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy nang luc, sé truong cua tung can bg, gido vién, nhan vién phu hop voi yéu
cau vi tri cong viéc.
5.1.2.2. Cac bién phdp quadn Iy ndng cao chat lirong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thirc ki niang cac mon hoc, tich cuc d6i méi ndi dung, phuong phép,
hinh thirc day hoc theo dinh huéng phat huy ning luc nguoi hoc ; nang cao chat
luong gido duc va dao tao.

- Boi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thire ty bdi dudng & nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mon dé dat trinh d6 trén chuan, dy céc 16p
boi dudng nghi¢p vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, td chic va

tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc tot. ..
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- Pi sau bdi dudng gido vién méi ra truong va cd tay nghé con yéu. Phan
dau 80% gido vién dat chuyén mon loai tbt, 20% gido vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau. Khuyén khich va tao diéu kién cho gido vién di hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon

- T6 chirc cac hoat dong gido duc theo hudng ldy hoc sinh 1am trung tam,
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh. Nang cao chat luong
thue hién cac chi dé hoat dong ngoai gid 1én 16p.

- Tang cudng phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao duc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.
5.1.2.3. Hoat dong tu déanh gid theo B6 tiéu chuan Kiém dinh chat heong

- Viéc tu danh gia chat luong trudng hoc thé hién tinh ty cha va tu chiu
trach nhiém cta nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chuc nang,
nhi¢m vu duoc giao.

- Cong tac tuy danh gia cia nha truong can thuc hién day du theo quy trinh
va ty danh gia dung 5 tiéu chuan, 26 tiéu chi theo Thong tu sd 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/08/2018 cta Bo truong Bo Gidao duc va Pao tao ban hanh Quy
dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan truong chuan qubc gia doi voi
truong THCS, THPT va truong PTTH nhiéu cap hoc.

- Hoan thién va duy tri cac tiéu chi chuan, dam bao dén nim 2021 thyc hién
kiém dinh chat luong dat mac d6 2 va duoc cong nhan Trudng trung hoc dat
chuan qudc gia, nam 2025 dat kiém dinh chat luong muc d6 3.

5.2. Nhém phat trién ddi ngii
5.2.1. Muc tiéu phat trién déi ngii cdn bé, vién chirc

Xay dung d6i ngii CB-GV-NV du vé sd lugng, cd tu tuong chinh tri,
phém chit dao duc tdt, co nang luc chuyén mon khé gidi, cé trinh do tin hoc, c6
phong cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét
hoan thanh xuét sic nhiém vu cla truong. Cu thé:

- B4i voi Can bo quan Iy: 100% trinh d6 Dai hoc tra 16n; 100% tbt nghiép
trung cap 1y luan chinh tri; 100% dugc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc;
c¢6 chizng chi ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu trudong, pho hiéu truong
hang nim déu dugc xép loai Xuat sac.
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- Bdi vé6i Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% gido vién c6
kha nang tng dung cong nghé thong tin vao giang day va co chirng chi tng dung
CNTT theo Théng tu 03/2014/TT-BTTTT cua Bo Thong tin va truyén
thong; 100% gido vién, nhan vién c6 chung chi ngoai ngwr tir A2 trd 1én. 100%
gido vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha trd 1én, trong do c6
trén 35% gido vién duoc xép loai xuit sic; 100% gido vién déu xép loai Kha,
Tét vé chuyén mon nghiép vu, khong co gido vién xép loai Trung binh; 80%
gido vién dat gido vién day gioi cap truong, hang nam cé tir 2 — 3 gido vién dat
day gioi huyén tro 1én; phan déu c6 gido vién gioi cip thanh phd. 100% gido
vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén.

5.2.2. Nhu cau vé dgi ngii cdn b, vién chiic

Nhu cdu déi ngii cdn bé, gido vién, nhén vién tir 2019 dén 2024

Giao vién
sé | Téng CB Nhan
0 0
Nam hoc . £ VH . CT | vién
lop ) QL CB AN | MT | TD | Tin Doi
2019 - 2020 | 20 49 3 33 1 1 3 0 1 7
2020 -2021 | 20 49 3 33 1 1 3 0 1 7
2021-2022 | 20 51 3 33 1 1 3 2 1 7
2022 -2023 | 21 52 3 36 15 15 3 2 1 7
2023 - 2024 | 23 55 3 39 15 15 3 2 1 7
2024 - 2025 | 25 57 3 41 15 15 3 2 1 7

5.2.3. Gidi phdp phdt trién dji ngii cdn bj, cong chikc, vién chirc

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bo quan 1y va
tham muu véi cac cap quan 1y trong viéc b tri tuyén dung gido vién di vé sb
lugng, hop 1y vé co ciu, c¢6 chat lugng cao, bao dam du cac chuan vé chinh tri
va chuyén mon theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

- Xay dung moi truong su pham nang dong, tich cuc, tu gidc va thoi quen
lam viéc khoa hoc, ki luét. Trong cong tac gido duc mdi thay co gido khong chi
day cho hoc sinh bang nhiing hiéu biét cia minh ma con day hoc sinh bang tim

guong dao dirc, nhan cach ciia minh. Hiéu truong, BGH nha trudng phdi hop
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v6i Cong doan xay dung tap thé gido vién thanh tim guong dao dirc, tu hoc va
sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh @6 chuyén moén nghi¢p vu, nang luc su pham cua giao
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh
d6 chuyén mon, ngoai ngi, tin hoc theo chuan.

- Thuc hién t6t cong tac bdi dudng ning cao ning luc chuyén moén nghé
nghiép cho gido vién théng qua nhiéu hinh thirc: Dy gio, hoi giang giang, thi
gido vién gioi, sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc, trao doi
hoc tap kinh nghiém... Phat dong cic phong trao thi dua day tdt, hoc tot co phan
thudong khich 18 va gop ¥ rat kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai
va phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén boi dudng luc luong can bd ké
can va lyc luong c6t can cla nha trudng thong qua thuc tién cong tac va tham
gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap trén to chic.

- Thuc hién quy ché dan chi trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyét nhitng vuéng méc trong néi b6 CBGVNV trén
co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can b
gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xdy dung bau
khong khi 1am viéc dong thudn, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao
khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai trd ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc té.

5.3. Nhém phat trién co sé vat chat ky thuat
5.3.1. Muc tiéu phdt trién co sé Vit chat ky thudt

- Xay dyng truong dam bao co s& vat chat, trang thiét bi theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong
tac quan ly nha truong.

- Tham muu véi cac cap chinh quyén trong viéc dau tu xay dung hé théng
phong hoc, phong bd mén, cac cong trinh phuy tro, mua sim co sd vat chat thiét
bi day hoc dé t6 chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua
5.3.2. Nhu cdu Vé co sé vt cht
5.3.2.1. Nhu cdu Vé dau tw co sé Vat chdt giai doan 2016 dén 2020

Nha truong tham muu voi UBND huyén dé duge dau tu xay dung hé
thng co s& vat chat dén nim 2024 dam bao du cho hoat dong day hoc gom:
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Pon vi

Dién tich/

Hang muc diu tw ] SO lwong | ° Ghi chua
tinh phong (m2)

Khéi phong hoc Phong |25 72m?/ phong

Khéi PHBM

- PHBM Vit li Phong |2 72m?/ phong

- PHBM Héa hoc Phong |1 72m?/ phong

- PHBM Sinh hoc Phong |2 72m?/ phong

- PHBM Tin hoc Phong |2 72m?/ phong

- PHBM Tiéng Anh Phong |2 72m?/ phong

- PHBM Cong ngh¢ Phong |1 72m?/ phong

- PHBM Am nhac Phong |1 72m*/ phong

- PHBM My thuat Phong |1 72m*/phong

- Thu vién Phong |1 120 m*

- Kho TBDH dung chung 1 72m*/ phong

- Phong truyén thong Phong |1 72m*/ phong

- Nha da ning Nha 1 500m*

Khoi phong hanh chinh quén tri

- Phong hop Phong |1 90 m*

- Phong BGH phong |3 24 m*

- Phong to chuyén mon Phong |3 38 m°

- Phong t6 hanh chinh Phong |1 38 m°

- Phong cong tac Poan, doi, cong doan | phong | 2 36 m*

- Phong Y té Phong |1 38 m°

- Kho Phong |1 38 m°

- Phong bao vé Phong |1 25 m*

San choi, hé thong thoit nuéc 1 5000 m*

H¢ thong nha vé sinh, giéng nwée, PCCC

Tong cong

5.3.2.2. Mua sam trang thiét bj day hoc giai doan 2019 dén 2024

Tham muu véi ldnh dao nganh dé hang nim dugc mua sam bd sung
nhitng thiét bi téi thiéu, ting cudng trang bi nhiing thiét bi hién dai dap tmg yéu

cau day va hoc trong diéu kién mai.

5.3.3. Gidi phdp phidt trién co sé Vit chdt giai doan 2019 - 2024
- Tham muu véi cac cp lanh dao xay dung trudng dam bao du sé phong

hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day da phong chirc ning.
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- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi
giao quyén ty chu theo quy dinh va yéu ciu trudng dat chuin chat lugng gido
duc cua Bo Gido duc va Pao tao.

- Huy dong cac ngudn luc x4 hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co sé
vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach mdi trrong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao moi truong Xanh- Sach- Dep thé hién moi truong truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuec.

5.4. Nhom phat trién nguon lyc tai chinh
5.4.1. Ké hoach va bi¢n phdp ting nguon lwc tai chinh

- Huy dong nguédn tai chinh tir tat ca cic ngudn: ngan sach nha nuée va
dia phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su dau tu, tng ho cta cac doanh nghiép, to chtrc chinh tri - xa
hoi
5.4.2. Gidi phdp thuct hién

- Thuc hién ding theo nguyén tac tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hd trg
nha trudong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac
khoan thu ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Huy d6ng cac nguodn luc xd hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhén, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mat s trang thiét bi,
d6 dung hoc tap, hd tro cap hoc bong, giup dd hoc sinh nghéo vuot kho.

5.5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c¢6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé
hoat dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi dbi voi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thwong hiéu d6i véi ting can b, gido vién, nhan vién nha trudng.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
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than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i voi qué trinh x4y dung thwong hiéu
cua nha truong.

6. TO CHUC THU'C HIEN

6.1. T6 chitc thue hién

6.1.1. Phé bién ké hoach

- K¢é hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Pong Phuong
Yén giai doan 2019 — 2024 tdm nhin 2030 dugc phd bién rong rai toi toan thé
can bo, gido vién, nhan vién nha trudng, co quan cap trén, Dang iy, chinh quyén
dia phuong, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc, ca nhan quan tam dén
nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong trén website nha
truong
6.1.2. Xay dwng 1) trinh
6.1.2.1. Giai doan 2019 - 2021:

- Trién khai Ké& hoach dén toan thé can bo, gido vién, vién churc. Bao cao
1én co quan cap trén dé xin ¥ kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc.

- Hoan thanh co ban xdy dung va ning cao chat luong doi ngil, dau tu
mua sam bd sung trang thiét bi day hoc, uu tién cac trang thiét bi ung dung
CNTT.

- Tiép tuc gilt vitng va nang cao chat luong cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan ddu dat va giit vimg chat luong cap do 2.

- Gitr vitng va ting budc nang cao chat lugng céc tiéu chuan trudng dat
chuan quéc gia, tién toi kiém dinh chét lugng va cong nhan lai truong dat chuan
qudc gia nim 2021
6.1.2.2. Giai doan 2021- 2024

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo trng nam

hoc.
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- Tham muu véi dia phuong trong viéc thiét ké lai nha truong va xay
dung co s& vat chit co di phong hoc, PHBM va cac phong chiic ning theo quy
dinh, dam bao dat chuan quy dinh

- Tang cudng hoan thién céc tiéu chi cua truong chuin Qudc gia va dat
kiém dinh chét lugng muc do 3
6.2. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan
6.2.1 Hiéu truwong:

Tb chirc trién khai thue hién ké hoach chién luoc toi ting can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chitc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hﬁng nam cua toan
truong va thuc hién K& hoach phat trién theo tung giai doan.

6.2.2. Pho Hiéu truong:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td chire trién khai va
chiu trach nhiém ting phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.
6.2.3. Té trwéng chuyén mon:

+ Can cr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ciia to.

+ T chuc thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh giad viéc thuc hi¢n
ké hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thyc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua t6, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian va cac nguén
luc thuc hién
6.2.4. Gido vién, nhdn vién:

Can ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim
hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh, thong tin kip
thoi1 nhitng vudng mic nhim dé ban bac, co céac giai phap dé thyuc hién hiéu qua

Ké hoach phat trién gido duc nha truong.
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6.2.5. Cdc té chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung
lién quan trong K& hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctua doan thé, to chirc minh thuc
hién tét cac ndi dung va giai phap trén, gop y véi nha trudng dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nhim thyc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.
6.2.6. Ban dai di¢n cha me hoc sinh:

+ HO trg tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, phéi hop cung véi
nha truong tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac td chirc xa hdi, cac nha
hao tam gdp phan thuc hién muc tiéu ciia K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viée gido
duc con em.

7. KIEN NGHI
7.1. P6i v6i Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von xay dung co s vat chat
truong THCS Pong Phuong Yén theo ting giai doan dam bao du cho nhu cau
day hoc va tiéu chi chuan.

- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém cén bd quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngil gido vién, nhin vién dam bao du sb luong va co cdu cho nha
truong.

7.2. Pbi v6i Phong Gido duc va Dao tao

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
Xuit sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 1op boi
dudng quan 1y gidgo duc; T6 chic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho
CBQL va gido vién.

7.3. P6i v6i chinh quyén dia phuong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,

tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm ctia moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc

xay dung mdi truong gido duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong
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- Cép uy, chinh quyén dija phwong, hoi khuyén hoc quan tim gitp d& nha
truong vé co sé vat chat truong hoc, tao ngudn von dbi tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao v€ an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc
hoc sinh qua hé théng thong tin dai chung.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phét trién truong THCS Pong Phuong
Yén giai doan 2019 - 2024 va tam nhin dén nam 2030. K& hoach chién luoc nay
nhim dinh hudng cho qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi
gian 5 dén 10 nam t6i; gitip cho nha truong c6 su diéu chinh hop 1y trong ké
hoach thyc hién nhi€ém vy hang nam. Ké hoach chién lugc cling thé hién su
quyét tAm cuia toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong
viéc xdy dyng nha truong ludn xing dang véi niém tin cta nhan dan, hoc sinh
dap tng ngdy mot tét hon cac yéu cau cua dao tao con ngudi méi trong thoi ky

cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quoc té./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT Chuong My: (dé phé duyét);
- PU- HDND-UBND xi ( dé b/c);

7 : Pa ki

- Cac to CM (dé chi dao);

- Can bg, GV nha truong; ..

- Cong bd trén webste; Bui Tri Thang

- Luu VP

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT HUYEN CHUONG MY

Pa dwoc phé duyét
TRUONG PHONG GD&DI

ba ki

Nguyén Pirc Hoa
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KET QUA THU'C HIEN KE HOACH HANG NAM

21
























29



